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 الملخص 

حيث دور المحاسب في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات يتضمن مواجهة تحديات تمويلية وفتح آفاق للفرص، 

يقوم بتحليل الأوضاع المالية وتقديم استشارات حيوية لتحسين إدارة الموارد المالية، مما يسهم في تعزيز 

 المتاحة. الفرص الاستدامة المالية للبلديات عبر الوقوف أمام التحديات والاستفادة من

Abstract 

The role of the accountant in achieving financial sustainability for municipalities 

includes confronting financing challenges and opening horizons for opportunities, 

as he analyzes financial conditions and provides vital advice to improve the 

management of financial resources, which contributes to enhancing the financial 

sustainability of municipalities by standing up to challenges and taking advantage 

of available opportunities. 
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  المقدمة

مالية تستدعي البحث عن استراتيجيات تعيش البلديات اليوم في سياق متزايد التعقيد، حيث تتعرض لتحديات 

جديدة للحفاظ على استقرارها المالي. يأتي في هذا السياق دور المحاسب كلاعب أساسي في تحقيق الاستدامة 

المالية للبلديات. يسعى هذا البحث إلى استكشاف التحديات التي تواجه المحاسبين في هذا السياق والفرص 

 تدامة الأموال البلدية.التي يمكن أن يقدموها لضمان اس

في ظل التغيرات الاقتصادية والاجتماعية، يظهر أهمية فهم دور المحاسب في تحديد الفرص والتحكم في 

التكاليف بكفاءة. تحديات التمويل البلدي تشكل جزءاً لا يتجزأ من الواقع، ويتوقع من البحث أن يسلط الضوء 

 وكيف يمكنهم تحويلها إلى فرص لتعزيز الاستدامة المالية. على كيفية تفاعل المحاسبين مع هذه التحديات

بالنظر إلى الطبيعة الحيوية للمحاسبة في تحقيق الاستدامة المالية، يهدف هذا البحث إلى توضيح الأدوار 

والمسؤوليات المتزايدة التي تقع على عاتق المحاسبين في سبيل الحفاظ على توازن الميزانية البلدية وتعزيز 

 اء المالي.الأد

باختصار، يقدم هذا البحث استعراضًا أوليًا لدور المحاسب في مواجهة التحديات واستغلال الفرص في سبيل 

تحقيق الاستدامة المالية للبلديات، مسلطًا الضوء على الأثر الإيجابي الذي يمكن أن يحدثه تفاعلهم الفعّال مع 

 المعقد. السياق هذا
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 مشكلة البحث

الرئيسية التي تواجه البلديات حاليًا تتمثل في تزايد الضغوط المالية والتحديات المتعددة التي إحدى المشكلات 

تنجم عن التغيرات الاقتصادية والاجتماعية. تعيش البلديات في بيئة متقلبة حيث تتطلب تلك التحديات من 

 يق الاستدامة المالية.المحاسبين التحكم الدقيق في الأموال العامة وتوجيه استراتيجياتهم نحو تحق

من بين هذه التحديات يمكن ذكر الزيادة المتوقعة في التكاليف العامة، وضغوط زيادة الطلب على الخدمات 

البلدية، وتقلبات الأسواق المالية، والالتزامات المالية المستمرة. تلك التحديات تفرض على المحاسبين مسؤوليات 

 يد السبل الأمثل للتخفيف من تأثيرها على الاستدامة المالية للبلديات.إضافية للتصدي لها بشكل فعّال وتحد

في هذا السياق، يبرز دور المحاسب كمركز حيوي لفهم تلك المشكلات المالية والتعامل معها بشكل استباقي. 

التحديات  تعتبر التحديات الراهنة تحفيزًا لإيجاد حلا عند المحاسبين، والبحث يسعى لفهم كيف يمكن تحويل هذه

 إلى فرص يمكن الاستفادة منها لتحقيق الاستدامة المالية المستدامة في المستقبل.

بصفة عامة، تكمن المشكلة الرئيسية في كيفية تحقيق توازن بين تلبية احتياجات المجتمع وتقديم الخدمات 

المستمرة، والبحث يسلط الضوء البلدية الأساسية مع الحفاظ على استقرار ميزانياتها في وجه التحديات المالية 

 تحقيقه. في على هذا التوازن الحساس ودور المحاسب

 أهداف البحث

. تحليل التحديات المالية: استكشاف وتحليل التحديات التي تواجه البلديات في السياق المالي، مع التركيز 1

 جوانب الضعف في الإدارة المالية.على العوامل المؤثرة مثل زيادة التكاليف وتقلبات الأسواق، بهدف فهم 
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. تحديد الأثر المحاسبي: دراسة الأثر الفعّال الذي يمكن أن يلعبه المحاسبون في معالجة التحديات المالية، 2

 وتحديد الدور الحيوي الذي يمكن أن يلعبهم في تحسين إدارة الموارد المالية والتخطيط الاستراتيجي.

دامة المالية: تحديد وتحليل الفرص المتاحة للمحاسبين في تحقيق الاستدامة . استكشاف الفرص لتعزيز الاست3

 المالية، سواء من خلال تحسين عمليات التوجيه المالي أو ابتكار أساليب جديدة لجذب الموارد المالية.

لديات، . تقديم توجيهات عملية: تطوير توجيهات عملية قائمة على الأبحاث للمحاسبين وصناع القرار في الب4

 تمكنهم من تبني إجراءات فعّالة للتغلب على التحديات المالية والاستفادة من الفرص المتاحة.

. تعزيز التفاعل بين المجتمع الأكاديمي والعملي: تعزيز التفاعل بين البحث الأكاديمي وتطبيقات المحاسبة 5

احتياجات المجتمع وتحسين إدارة العملية في سياق البلديات، بهدف تطوير حلول مستدامة وعملية تلبي 

 فيه. المالية الموارد

 أهمية البحث

. تعزيز الفهم للتحديات المالية: يساهم البحث في توضيح وفهم عميق للتحديات المالية التي تواجه البلديات، 1

 وبالتالي يمكن للمحاسبين أن يقدموا إسهامات فعّالة للتغلب على هذه التحديات.

دارة المالية: يساهم الفهم العلمي لدور المحاسب في تحقيق الاستدامة المالية في تحسين . تحسين أداء الإ2

 أداء الإدارة المالية بشكل عام، من خلال تطوير أساليب جديدة وفعّالة للتحكم في الموارد والمصروفات.
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التخطيط . دور المحاسب في التخطيط الاستراتيجي: يظهر البحث أهمية دور المحاسب في عمليات 3

الاستراتيجي للبلديات، وكيف يمكن للمحاسبين المساهمة في وضع استراتيجيات مالية تعزز الاستدامة على 

 المدى الطويل.

. تعزيز الشفافية والمساءلة: يقوم البحث بتسليط الضوء على دور المحاسب في تحسين مستوى الشفافية 4

 ز الثقة المجتمعية ويحقق استدامة أفضل.والمساءلة في الإدارة المالية للبلديات، مما يعز 

. إلهام السياسات واتخاذ القرار: يساهم البحث في توجيه السياسات الحكومية واتخاذ القرارات بناءً على نتائجه، 5

مما يسهم في تطوير سياسات تعزز الاستدامة المالية للبلديات وتحقيق توازن بين الاحتياجات 

 والمستقبلية. الحالية

 البحثأسئلة 

 . كيف يمكن للمحاسبين التصدي للتحديات المالية المتزايدة التي تواجه البلديات وتهدد استدامتها المالية؟1

. ما هي الأدوار الرئيسية التي يلعبها المحاسبون في تحقيق الاستدامة المالية، خاصة في سياق تحديات 2

 البلدية؟الزيادة في التكاليف والطلب المتزايد على الخدمات 

. هل يمكن للمحاسبين تحويل التحديات المالية إلى فرص لتحسين إدارة الموارد المالية وتحقيق الاستدامة 3

 على المدى الطويل؟

 . كيف يمكن للمحاسبين المساهمة في تكامل العمليات المالية في إطار التخطيط الاستراتيجي للبلديات؟4
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تخاذها لتحسين التفاعل بين المحاسبين وصناع القرار في البلديات . ما هي الخطوات العملية التي يمكن ا5

 المالية؟ لتحقيق الاستدامة

 الإطار النظري 

في إطار نظري، يتجلى دور المحاسب في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات كعنصر حيوي في الإدارة المالية 

زءًا أساسيًا من فريق الإدارة المالية، والتي تشمل مجموعة من والتخطيط الاستراتيجي. يعتبر المحاسب البلدي ج

 الأنشطة التي تهدف إلى تحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقات.

تواجه البلديات تحديات مالية متزايدة نتيجة للتغيرات الاقتصادية والاجتماعية، وفي هذا السياق، يسعى النظر 

ساهمة بفعالية في التصدي لهذه التحديات. يعتبر التحليل المالي النظري إلى فهم كيف يمكن للمحاسبين م

 والتقارير المحاسبية أدوات حيوية لتقديم نظرة شاملة على الأداء المالي والوضع المالي للبلدية.

من خلال تكامل المحاسبة في عمليات التخطيط الاستراتيجي، يمكن للمحاسبين توجيه البلديات نحو تحديد 

الية وتحديد السياسات المالية المستدامة. يبرز النظر النظري أهمية تحليل التكاليف وتحديد الأهداف الم

 الأولويات المالية لتحقيق توازن مالي مستدام.

توفير الشفافية في التقارير المالية يعزز فهم المجتمع لاستخدام الموارد المالية ويشجع على المشاركة الفعّالة. 

تح دور المحاسب أمام البلديات فرصًا لاستكشاف مصادر تمويل جديدة وتحقيق تنوع في بالإضافة إلى ذلك، يف

 مصادر الإيرادات.
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بصفة عامة، يبرز الإطار النظري أهمية دمج المحاسبة كأداة حيوية في عمليات التخطيط والإدارة المالية 

رد المالية لضمان تلبية الاحتياجات للبلديات، مع التركيز على تحقيق التوازن والاستدامة في استخدام الموا

 المحلي. للمجتمع الحالية والمستقبلية

استكشاف كيف يمكن للمحاسبين تحمل دور فعّال في تحديد وتحليل  :. تحليل الأدوار والمسؤوليات المالية1

 المسائل المالية التي تواجه البلديات، مما يساعد في تحديد الأولويات وتحقيق الاستدامة.

الأدوار والمسؤوليات المالية يعد جزءًا أساسيًا في إدارة الأعمال. تبدأ هذه العملية بتعيين الأدوار الرئيسية تحليل 

وتوزيع المسؤوليات المالية بشكل فعّال. يتضمن ذلك تحديد المشرفين الماليين وتحديد وظائفهم، مثل مدير 

 المالية ومحاسبي الشركة.

ب تحديد الاختصاصات المالية لكل دور. يمكن أن يتضمن ذلك التخطيط باعتبارها جزءًا من التحليل، يج

المالي، وإدارة الميزانية، ورصد النفقات. يتمثل تحليل الأدوار في فهم الاحتياجات المالية لكل قسم أو فرد، 

 وتوجيه الموارد المالية بفعالية لتحقيق أهداف الشركة.

ت لمتابعة وتقييم الأداء المالي. يشمل ذلك مراقبة التقارير المالية في سياق المسؤوليات المالية، يجب وضع آليا

 الدورية، وضبط العمليات المحاسبية، بالإضافة إلى تحديد الجوانب التي تتطلب تحسينًا.

تحليل الأدوار والمسؤوليات المالية يسهم في تعزيز الشفافية والكفاءة المالية للمؤسسة، حيث يتيح تحديد 

 المالية. بوضوح وضبط العملياتالمسؤوليات 
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فهم كيف يمكن للمحاسبين الاندماج بفعالية في عمليات  . تكامل المحاسبة مع التخطيط الاستراتيجي:2

 التخطيط الاستراتيجي للبلديات، مساهمين في تحديد الأهداف المالية وتوجيه السياسات نحو التحقيق المستدام.

يجي يمثل عنصرًا حيويًا في تحقيق أهداف ورؤية الشركة. يبدأ هذا التكامل تكامل المحاسبة مع التخطيط الاسترات

بفهم الأهداف الاستراتيجية للشركة وترجمتها إلى مبادئ محاسبية. يعني ذلك تحديد كيف يمكن للأنشطة 

 المحاسبية دعم الأهداف الاستراتيجية وتحقيق التناغم بين التخطيط والتنفيذ المالي.

يساهم في توجيه الاستراتيجية بشكل دقيق من خلال توفير معلومات مالية دقيقة وفعّالة. يمكن تكامل المحاسبة 

 أن يتضمن ذلك إعداد تقارير مالية محكمة وتحليلها بطريقة تدعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية.

ص والتحديات على صعيد التخطيط الاستراتيجي، يتيح التكامل استخدام المعلومات المحاسبية لتحديد الفر 

المالية. يمكن للمحاسبة دعم التخطيط بتوفير تقارير تحليلية حول التكاليف والإيرادات، وهو ما يمكن أن يساعد 

 في تحديد استراتيجيات النمو المستدامة.

أيضا، يُمكن أن يُسهم التكامل في تحسين عمليات الرصد والتقييم المستمر، مما يتيح للشركة تكييف خططها 

 اتيجية بفاعلية استنادًا إلى الأداء المالي الفعلي.الاستر 

بهذه الطريقة، يصبح التكامل بين المحاسبة والتخطيط الاستراتيجي أساسًا لتحقيق التناغم بين الأهداف المالية 

 العمل. واستدامة والأهداف الاستراتيجية لضمان نجاح

يمكن للمحاسبين التفاعل مع التحديات  توضيح كيف . مواجهة التحديات المالية وتحويلها إلى فرص:3

 المالية، وكيف يمكن تحويل بعض هذه التحديات إلى فرص لتحسين الأداء المالي وتعزيز الاستدامة.

https://jaspss.com/


                             ISSN: 2958-6798                                               
الإصدار  رقم (𝟒𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟐−𝟐𝟔
 

https://jaspss.com    

ageP                                                                                                           مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية   411 

مواجهة التحديات المالية تعد جزءًا حيويًا من رحلة أي منظمة، ومعالجة هذه التحديات بشكل فعّال يمكن 

هذا العمل بفحص وتحليل الأوضاع المالية للتعرف على المشاكل  تحويلها إلى فرص للنمو والتطور. يبدأ

 المحتملة والمخاطر المالية.

في مواجهة التحديات المالية، يمكن تطبيق استراتيجيات التوفير والتحكم في التكاليف لتعزيز الكفاءة المالية. 

 هذا يفتح الباب أمام فرص تحسين العمليات وزيادة التنافسية.

يات المالية إلى فرص يتضمن أيضًا النظر إلى تنويع مصادر التمويل. بحث الشركة عن فرص تحويل التحد

 جديدة للحصول على التمويل قد يساهم في تحسين هيكل رأس المال وتعزيز الاستقرار المالي.

لضغط مواجهة الأزمات المالية تتطلب أيضًا قدرة على اتخاذ قرارات سريعة وفعّالة. يمكن أن تكون فترات ا

 المالي فرصًا لتقديم تحسينات هيكلية وإعادة هندسة العمليات لزيادة الكفاءة.

تحويل التحديات المالية إلى فرص يتطلب رؤية استراتيجية طويلة الأمد، حيث يمكن استغلال تلك الفرص 

 العمل. جوانب لتعزيز التكامل وتعزيز الابتكار في مختلف

مكن للمحاسبين تعزيز الشفافية في التقارير المالية للبلديات، مما يعزز كيف ي. تعزيز الشفافية المالية: 4

 التواصل مع المجتمع ويبني الثقة في استخدام الموارد المالية.

تعزيز الشفافية المالية يُعَدُ أمرًا حيويًا لأي مؤسسة، حيث يسهم في بناء الثقة مع الأطراف المعنية، سواء كانوا 

 ركاء تجاريين. يبدأ هذا التحول بتقديم معلومات مالية دقيقة ومفهومة للجمهور.مستثمرين، عملاء، أو ش

https://jaspss.com/


                             ISSN: 2958-6798                                               
الإصدار  رقم (𝟒𝟏)

𝟐𝟎𝟐𝟒−𝟐−𝟐𝟔
 

https://jaspss.com    

ageP                                                                                                           مجلة المجتمع العربي لنشر الدراسات العلمية   412 

تشمل استراتيجيات تعزيز الشفافية توفير تقارير مالية شفافة وسهلة الوصول، تشرح بوضوح الأداء المالي 

م التحديات للشركة. هذا يشمل تفصيل الإيرادات والتكاليف بشكل دقيق، مما يمكن الفاعلين في السوق من فه

 والفرص التي تواجه الشركة.

إقامة علاقة مستدامة مع المستثمرين يتطلب نقل المعلومات المالية بشكل منتظم وشفاف حول التوجهات 

 الاستراتيجية والتطورات المستقبلية. ذلك يساهم في تحفيز الثقة والاستقرار في السوق المالي.

فصاح الشركة عن الأخطاء والتحديات التي قد تواجهها، مع تقديم الخطط تعزيز الشفافية المالية يمتد أيضًا إلى إ

 والتحسينات المستقبلية. ذلك يُظهر استعداد الشركة للتعامل بنية بناءية مع التحديات.

في الختام، يمكن القول إن تعزيز الشفافية المالية يعد أساسيًا لتحقيق التفاهم والشراكة مع الأطراف المعنية، 

 السوق. في في بناء صورة قوية ومستدامة للمؤسسة ويساهم

دراسة كيف يمكن للمحاسبين المساهمة في ابتكار طرق جديدة لزيادة . ابتكار وتنويع مصادر الإيرادات: 5

 المالية. مصادر الإيرادات للبلديات، مما يساهم في تعزيز استدامة الميزانية

أساسيين في استراتيجية نجاح أي منظمة. يبدأ الابتكار بفهم ابتكار وتنويع مصادر الإيرادات يشكلان جزئين 

احتياجات السوق والبحث عن فرص جديدة لتلبية تلك الاحتياجات بطرق مبتكرة. يمكن أن يكون ذلك من خلال 

 تطوير منتجات جديدة، أو تحسين الخدمات الحالية.
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لمالية. يمكن أن يشمل ذلك تقديم منتجات أو تنويع مصادر الإيرادات يمثل استراتيجية هامة لتقليل المخاطر ا

 خدمات جديدة للشرائح السوقية المختلفة، أو الاستفادة من فرص التوسع الجغرافي.

تعزيز التكامل بين الابتكار وتنويع مصادر الإيرادات يتطلب فهمًا عميقًا لاحتياجات العملاء والتوجهات السوقية. 

ذج أعمال جديدة، في حين يمكن لتنويع المصادر تقديم استقرار مالي يمكن أن يسهم الابتكار في تطوير نما

 إضافي.

تشجيع ثقافة الابتكار داخل المؤسسة يمكن أن يكون الطريق إلى تحفيز الفريق للبحث عن فرص جديدة وابتكار 

تدام في حلًا لتحديات السوق. يتطلب التفكير المبتكر والجرأة في اتخاذ قرارات تساهم في تحقيق تنويع مس

 مصادر الإيرادات.

في الختام، يُعَدُ ابتكار وتنويع مصادر الإيرادات سياسة استراتيجية حديثة وفعّالة تعزز القدرة على التكيف مع 

 المستدام. النمو التغيرات في السوق وتحقيق

 والتوصيات النتائج

 :النتائج

المحاسب يلعب دوراً حاسماً في تحقيق الاستدامة المالية للبلديات، حيث يمكن لتحليلهم الدقيق  . تبيّن أن1

 للأوضاع المالية تحديد المشكلات وتقديم حلًا فعّالًا.

. تظهر النتائج أن التحديات المالية، مثل زيادة التكاليف وتقلبات الأسواق، تتطلب تفاعلًا سريعًا من المحاسبين 2

 ستدامة الميزانية البلدية.لتحقيق ا
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. يُظهر البحث أن هناك فرصًا كبيرة لتعزيز الاستدامة المالية، وذلك من خلال تحسين عمليات التوجيه 3

 المالي، وابتكار طرق جديدة لجذب الموارد المالية.

 :التوصيات

وفهم تحديات وفرص استدامة . يُنصح بتعزيز التدريب والتطوير للمحاسبين لتعزيز مهاراتهم في التحليل المالي 1

 الميزانية البلدية.

. تشجيع على تبني أساليب محاسبية متقدمة وتكنولوجيا المعلومات لتحسين الكفاءة والدقة في التقارير المالية 2

 وتسهيل اتخاذ القرارات.

 تصال والتعاون.. دعم التفاعل الفعّال بين المحاسبين وصناع القرار في البلديات من خلال تعزيز عمليات الا3

. تشجيع بلديات على تنويع مصادر الإيرادات، مع التركيز على إيجاد فرص لتوليد الإيرادات الجديدة بشكل 4

 مستدام.

. يوصى بتعزيز مستوى الشفافية في التقارير المالية لتحقيق التواصل الفعّال مع المجتمع المحلي وتعزيز 5

 المالية. الثقة في إدارة الموارد

 عجار ملاو  رداصملا

(. تحقيق الاستدامة المالية في العراق. مجلة 2016أ. م. د. عمرو هشام محمد، وعماد حسن حسين. )

 .33-1(, 55)13المستنصرية للدراسة العربية الدولية, 
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عبد الحافظ، ث. ع. ا. ع. ا., ثروت عبد الحميد عبد الحافظ, حسين, & محمد فتحي عبد الفتاح حسين. 

تدامة المالية بالجامعات العلمية في ضوء تجارب علمية: دراسة تحليلية أجنبية. الإدارة (. تحقيق الاس2019)

 .108-11(, 22)22التربوية, 

(. تدقيق الأداء لمصادر الدخل في المنظمات غير 2020حسين عبد المهدي نعمة, & مدرسة برزان فرهود. )

 .15(50)، (JAFS)دراسات المحاسبية والمالية الحكومية للقيام بتحقيق الاستدامة المالية فيها. مجلة ال

أ. م. د. عمرو هشام محمد صفوت )*( الجامعة المستنصرية/مركز المستنصرية دراسة العربية طالب الدكتوراه. 

(. ))ترشيد الإنفاق العام فونه في تحقيق الاستدامة المالية في العراق((. مجلة 2017عماد حسن حسين. )

 (.25)1وم الادارية, الكوت للاقتصاد والعل

-1990(. تقييم الاستدامة المالية في الاقتصاد العراقي لمدة )2019محسن، ب.ن.، وكاظم، م.ك.ج. )

 (.59)15(. المجلة العراقية للعلوم الإدارية، 2016

(. المساهمة في تطبيق المبادئ التوجيهية في 2023درويش مصطفى الجخلب، وعبيدة محمد الجماصي. )

تدامة المالية متابعة ميدانية على البنوك المدرجة في بورصة فلسطين. مجلة جامعة القدس المفتوحة تحقيق الاس

 (.19)8للبحوث الإدارية، 

(. مدى مساهمتها في الاستدامة المالية في تحقيق التنمية الاقتصادية في 2022إعداد وبيان محمد الطب. )

 (.22)44ة والسياحية،سلسلة العلوم الاقتصادي-مصر. مجلة جامعة البعث
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